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INTRODUCCION

DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., desde su fundacién se ha destacado como una compaiiia que basa su
actuacién en la ética, la transferencia y cumplimiento de normas legales teniendo presente como parte
fundamental la responsabilidad social, actuando en concordancia con la Constitucién Nacional, las leyes y
normas vigentes, los valores y principios éticos.

Por lo anterior, hemos adoptado dentro de nuestros principios y prdacticas de negocio el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial en adelante PTEE, con el fin de garantizar la continuidad y sostenibilidad de
los negocios, buscando salvaguardar el capital reputacional de DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S y
contribuyendo e impactando positivamente a las comunidades donde operamos, asi como a los demas grupos
de interés de manera comprometida y responsable; por ello, nuestra filosofia es de cero tolerancia con
aquellos actos que contrarien nuestros principios corporativos.

La presente Politica y demdas Cdodigos, politicas y manuales relacionadas son lineamientos a partir de los cuales
se gestionara el riesgo asociado al PTEE. De esta manera, el presente documento constituye una herramienta
gue les permite a todos los empleados y grupos de interés actuar de manera diligente en la gestién de los
riesgos de corrupcidn y soborno transnacional — C/ST.

1. ALCANCE

La politica del programa de Transparencia y Etica Empresarial disefiado por DDB WORLDWIDE COLOMBIA
S.A.S., estd dirigido para todo el equipo humano vinculado a la compafila que comprende el personal
Administrativo, técnico y asistencial, Accionistas, Directivos y Contratista, en el desarrollo de transacciones
comerciales o contractuales, con el fin de prevenir o evitar que la Compafiia se encuentre inmersa en
actividades de corrupcion y soborno transnacional C/ST.

Asi mismo, la politica del PTEE establece los lineamientos generales que debe adoptar la Compaiiia para que
esté en condiciones de identificar, evaluar, prevenir y mitigar el riesgo C/ST. A esta Politica se incorporan
manuales, procedimientos y/o instructivos que orientan la actuacién de los Empleados, Administradores,
Accionistas y Contratistas de la Compaiiia para el funcionamiento del PTEE y se establecen consecuencias y
sanciones frente a su inobservancia.
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2. OBJETIVOS

2.2.

OBIJETIVO GENERAL

Presentar las etapas, elementos y metodologias necesarias para el autocontrol y gestién del riesgo asociado a
la corrupcidn que se encuentra expuesta la Compaiiia, durante el desarrollo de las actividades comprendidas
en el objeto social.

2.3.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Establecer las politicas, metodologias, lineamientos, estructura de gobierno y procedimientos
para la gestion efectiva del riesgo de corrupcion.

Definir los procedimientos a cumplir para cada uno de los ocho elementos del Programa de
Etica Empresarial.

Enmarcar el compromiso de DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., y sus altos directivos con
el actuar ético, transparente y correcto en virtud de su ideologia de cero tolerancias frente a
actos de corrupcion, soborno nacional y soborno transnacional.

3. MARCO NORMATIVO

3.1. NORMAS Y ESTANDARES INTERNACIONALES

En desarrollo de

los esfuerzos significativos desplegable por Colombia para combatir la Corrupcién, se ha

adoptado un marco legal internacional entre el que se incluye las siguientes convenciones y convenios:

v’ La convencién para combatir el cohecho de servidores Publicos Extranjeros en Transacciones
Comerciales Internacionales;

v' La convencidén Interamericana contra la Corrupcion de la Organizacién de los Estados
Americanos — OEA;

v La convencidn de las Naciones Unidas contra la Corrupcién (CNUCC).

Algunos de los anteriores instrumentos promueven expresamente la adopcidon de programas de cumplimiento
y codigos de conducta por parte de las compaiiias.
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Asi, por ejemplo, la recomendacidn de la OCDE para combatir el cohecho extranjero, adoptada en 2009, insta
a los paises miembros que alienten a las empresas a desarrollar y adoptar controles internos adecuados, asi
como programas o medidas de ética y cumplimiento con el fin de evitar y detectar el cohecho de funcionarios
publicos extranjeros.

3.2.

a)

b)

d)

NORMAS NACIONALES

El articulo 23 de la Ley 1778 de 2016, establece el deber en cabeza de la Superintendencia de
Sociedades de promover en las sociedades sujetas a su vigilancia, la adopcién de programas de
transparencia y ética empresarial, de mecanismos internos anticorrupcién, de mecanismos y
normas internas de auditoria, promocidn de la transparencia y mecanismos de prevencion de las
conductas de Soborno Transnacional.

El numeral 3 del articulo 86 de la Ley 222de 1995 sefiala que la Superintendencia de Sociedades
estd facultada para imponer sanciones o multas, sucesivas o no, hasta por doscientos (200)
SMMLYV, a quienes incumplan sus ordenes, la ley o los estatutos.

El numeral 28 del articulo 7 del Decreto 1736 de 2020, le corresponde a la Superintendencia de
Sociedades, “instruir, en la forma que lo determine, a entidades sujetas a su supervision sobre las
medidas que deben adoptar para promover la transparencia y ética empresarial e sus practicas de
negocios para contar con mecanismos internos de prevencion de actos corrupcion (...)"”, de
manera que se cuente con mas empresas, mas empleo, y empresas competitivas, productivas y
productivas y perdurables.

Circular 100-00011 del 09 de agosto de 2021 Superintendencia de Sociedades.

4. DEFINICIONES

Alta Gerencia: Personas del mds alto nivel jerdrquico en el area administrativa o corporativa de DDB
WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S. Son responsables del giro ordinario del negocio y encargadas de idear, ejecutar
y controlar los objetivos y estrategias de la compania. El presidente y todos sus vicepresidentes y altos directivos.

Activos Totales: Son todos los activos, corrientes y no corrientes, reconocidos en el estado de situacion
financiera que corresponden a los recursos econémicos controlados por la compaiiia.

Asociados — Accionistas: Son aquellas personas naturales o juridicas que han realizado un aporte en dinero, en
trabajo o en otros bienes apreciables en dinero a una sociedad o empresa a cambio de cuotas, partes de interés,
acciones o cualquier otra forma de participacion que contemplen las leyes colombianas.

Auditoria de cumplimiento: Es la revisidn sistematica, critica y periddica respecto de la debida implementacion
y ejecucion del PTEE.
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Administracién: Hacen parte de la administracion de la Compaiiia, los miembros de la Junta Directiva o el
maximo drgano social, los representantes legales y aquellos Empleados que se encargan de gestionar y tomar
decisiones de la Compaiiia ocupandose de su representacion.

Administracion de Riesgo: Actividades coordinadas para direccionar y controlar una organizacién en relacién
con el riesgo.

Area Geogréfica: Es la zona del territorio en donde la Compafiia desarrolla sus actividades.

Beneficiario Final: Hace referencia a la(s) persona(s) natural(es) que finalmente posee(n) o controla(n) a una
Contraparte o a la persona natural en cuyo nombre se realiza una operacidn o negocio. Incluye también a la(s)
persona(s) que ejercen el control efectivo final directa o indirectamente, sobre una persona juridica u otra
estructura sin personeria juridica. Son Beneficiarios Finales de la persona juridica los siguientes:

a. Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, ejerza control sobre la persona juridica, en
los términos del articulo 260 y siguientes del Cdédigo de Comercio, esto es: Una sociedad serd
subordinada o controlada cuando su poder de decision se encuentre sometido a la voluntad de otra u
otras personas que serdn su matriz o controlante, bien sea directamente, caso en el cual aquella se
denominard filial o con el concurso o por intermedio de las subordinadas de la matriz, en cuyo caso se
llamard subsidiaria.

b. Persona natural que, actuando individual o conjuntamente, sea titular, directa o indirectamente, del
cinco por ciento (5%) o mas del capital o los derechos de voto de la persona juridica, y/o se beneficie en
un cinco por ciento (5%) o mas de los rendimientos, utilidades o Activos de la persona juridica;

c. Cuando no se identifique alguna persona natural en los numerales a. y b., la persona natural que ostente
el cargo de representante legal, salvo que exista una persona natural que ostente una mayor autoridad
en relacion con las funciones de gestidon o direccién de la persona juridica.

C / ST: Significa Corrupcién y Soborno Transnacional, en adelante C/ST.

Cliente/Usuario: Personas naturales o juridicas con quienes la Compafiia establece y mantiene una relacion de
tipo legal o contractual para la prestacién de un servicio o el suministro de cualquier producto.

Contraparte: Es cualquier persona natural o juridica con la que la Compafiia, tenga vinculos comerciales, de
negocios, contractuales o juridicos de cualquier orden. Entre otros, son contrapartes los asociados, empleados,
clientes, contratistas y proveedores de bienes y servicios.

Contratista: Se refiere, en el contexto de un negocio o transaccion, a cualquier tercero que preste servicios a
una Compafiia o que tenga con ésta una relacion juridica contractual de cualquier naturaleza. Los contratistas
pueden incluir, entre otros, a proveedores, intermediarios, agentes, distribuidores, asesores, consultores y a
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personas que sean parte en contratos de colaboracidn, uniones temporales o consorcios o de riesgo compartido
con la compaiiia.

Corrupcion: actividad ejecutada por un colaborador, contratista, proveedor, agente contrario a los intereses de
la compaiiia en la que se abusa de su posicién de confianza para alcanzar alguna ganancia personal o ventaja
para él/ella o para otra persona de la compafiia con el fin de asegurar una ventaja inapropiada directa o indirecta
para la misma

Debida Diligencia: Es el proceso de revisidn y evaluaciéon constante y periédico que debe realizar DDB
WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., de acuerdo con los Riesgos de Corrupcién o Riesgos de Soborno Transnacional
a la que se encuentre expuesta. En ningun caso, el término Debida Diligencia que se define en esta politica, se
referird a los procedimientos de debida diligencia que se utilizan en otros sistemas de gestidn de riesgos (por
ejemplo, lavado de activos y financiamiento del terrorismo y financiacion de la proliferacion de armas de
destruccion masivas), cuya realizacidn se rige por normas diferentes.

Debida Diligencia Intensificada: Es el proceso mediante el cual la Compafiia adopta medidas adicionales y con
mayor intensidad para el conocimiento de la Contraparte, de su negocio, operaciones, productos y su volumen
de transacciones. Implica un conocimiento avanzado de la Contraparte y del origen de los activos que se reciben,
con el fin de evitar que la Compaiiia sea utilizada como un medio para la ejecucién de actividades ilicitas que
puedan llevar a incurrir en alguln riesgo legal, operacional, de contagio o reputacional. Para ello se utilizaran los
procedimientos internos definidos.

Empleados: Son las personas con un vinculo laboral vigente con la Compaiia.
Factores de Riesgo: Son los posibles elementos o causas generadoras del Riesgo de C/ST para la Compaiiia.

Fuentes o factores de Riesgo: Son los agentes generadores de riesgo de Soborno Transnacional en los que la
organizacién podria tener vulnerabilidad, donde la empresa debe tener un cuidado especial para identificarlos.
Para el desarrollo de PTEE se tendran en cuenta las siguientes fuentes de acuerdo con lo establecido en la
Circular externa No. 100-00003 de la Superintendencia de Sociedades:

a. Contraparte: Personas naturales o juridicas con las cuales la empresa tiene vinculos de negocios,
contractuales o juridicos de cualquier orden. Es decir, accionistas, socios, colaboradores, clientes y
proveedores de bienes y servicios:

b. Sector Econédmico: Sectores de la economia que son mas vulnerables o se presenta mayor indice de
corrupcion.

c. Paises: Zonas geograficas identificadas como expuestas al riesgo de Soborno Transnacional por indices
de percepcidn de corrupcidn elevados, estructuras politicas con falta de lineamientos y controles, a su
vez, paises considerados como paraisos fiscales en donde la organizacidn realice operacién.
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Grupo de Interés: Es cualquier persona natural o juridico con quien la Compaiiia tiene un acuerdo contractual
o juridico de cualquier orden, vinculos comerciales, de negocios o alianzas. Son grupos de interés: clientes (de
todos los segmentos), Empleados de la Compaiiia, proveedores, aliados, agentes comerciales, empresas
subcontratistas, canales de distribucidn, entre otros.

Intolerancia al Soborno Transnacional: Es el lineamiento adoptado por la Compaiia cuya finalidad es la de
rechazar cualquier conducta relacionada con el Soborno Transnacional, “Tolerancia Cero Soborno
Transnacional”.

Ley 1778 o Ley Anti-Soborno: Es la Ley 1778 de febrero 2 de 2016.
Manual de Cumplimiento: Es el documento que recoge el Programa de Etica Empresarial de la Persona Juridica.

Negocios o Transacciones Internacionales: Por negocios o transaccion internacional se entiende, negocios o
transacciones de cualquier naturaleza con personas naturales o juridicas extranjeras de derecho publico o
privado.

OCDE: Es la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico.

Oficial de Cumplimiento: Es el Empleado designado por la Compaiiia que estd encargado de promover,
desarrollar y velar por el cumplimiento de los procedimientos especificos de prevencidn, actualizacién y
mitigacion del Riesgo C/ST.

Personas Expuestas Politicamente (PEP): Se considerardan como Personas Expuestas Politicamente (PEP) los
servicios publicos de cualquier sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos de la administracidn publica
nacional y territorial, cuando tengan asignadas o delegadas funciones de: Expedicién de normas o regulaciones,
direccién general, formulacién de politicas institucionales y adopcidon de planes, programas y proyectos, manejo
directo de bienes, dineros o valores del Estado, administracién de justicia o facultades administrativo
sancionatorias, y los particulares que tengan a su cargo la direccion o manejo de recursos en los movimientos o
partidos politicos. Estas funciones podran ser ejercidas a través de ordenacién de gasto, contratacion publica,
gerencia de proyectos de inversion, pagos, liquidaciones, administracion de bienes muebles e inmuebles.
También se consideraran PEPs los cargos que de manera enunciativa se listan en el articulo 2 del Decreto 830
de 2021.

PEP de organizaciones internacionales: Son aquellas personas naturales que ejercen funciones directivas en
una organizacién internacional. Se entienden por PEP de organizaciones internacionales directores,
subdirectores, miembros de juntas directivas o cualquier persona que ejerza una funcién equivalente.
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En ningun caso, dichas categorias comprenden funcionarios de niveles intermedios o inferiores. Adicionalmente,
se consideran PEP de organizaciones internacionales durante el periodo en que ocupen sus cargos y durante
los dos (2) afios siguientes a su dejacidn, renuncia, despido, o cualquier otra forma de desvinculacién.

PEP extranjeros: Son aquellas personas naturales que desempefian funciones publicas prominentes y
destacadas en otro pais. Se entienden por PEP extranjeros: (i) Jefes de Estado, jefes de Gobierno, Ministros,
Subsecretarios o secretarios de Estado; ii) Congresistas o parlamentarios; (iii) Miembros de tribunales supremos,
tribunales constitucionales u otras altas instancias judiciales cuyas decisiones no admitan normalmente recurso,
salvo en circunstancias excepcionales; (iv) miembros de tribunales o de las juntas directivas de bancos centrales;
(v) embajadores, encargados de negocios y altos funcionarios de las fuerzas armadas, y (vi) miembros de los
drganos administrativos, de gestién o de supervisién de empresas de propiedad estatal. (vii) miembros de
familias reales reinantes; (ix) dirigentes destacados de partidos o movimientos politicos; y (x) representantes
legales, directores, subdirectores, miembros de la alta gerencia y miembros de la Junta de una organizaciéon
internacional (vr.gr. jefes de estado, politicos, funcionarios gubernamentales, judiciales o militares de alta
jerarquia y altos ejecutivos de empresas estatales).

En ningln caso, dichas categorias comprenden funcionarios de niveles intermedios o interiores.
Adicionalmente, se consideran PEP extranjeros durante el periodo en que ocupen sus cargos y durante los dos
(2) afios siguientes a su dejacién, renuncia, despido, o cualquier otra forma de desvinculacion.

Persona Juridica: Es una persona ficticia, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones y en el contexto de
esta Guia, se refiere a las entidades que deberian poner en marcha un Programa de Etica Empresarial. El
termino Persona Juridica se refiere, entre otras a cualquier tipo de sociedad de acuerdo con las leyes
colombianas, las entidades que sean consideradas como controlantes en los términos del articulo segundo de
la Ley Anti-Soborno, las entidades sin animo de lucro domiciliadas en Colombia y cualquier otra entidad que sea
calificada como persona juridica conforme a las normas colombianas.

Politicas de Cumplimiento: Son las politicas generales que adopta la Compaiiia para llevar a cabo sus negocios
y operaciones de manera ética, transparente y honesta; y esté en condiciones de identificar, detectar, prevenir
y atenuar los Riesgos de Corrupcion o Riesgo de Soborno Transnacional.

Principios: Son los principios enunciados en el numeral IV de la Circular Externa 100-000003 que tienen como
finalidad la puesta en marcha de los Sistemas de Gestién de Riesgos de Soborno Transnacional.

Programa de Transparencia y Etica Empresarial o PTEE o Programa: Es el documento que recoge la Politica de
Cumplimiento, los procedimientos especificos a cargo del Oficial de Cumplimiento, encaminados a poner en
funcionamiento la Politica de Cumplimiento, con el fin de identificar, detectar, prevenir, gestionar y mitigar los
Riesgo de Corrupcién o los Riesgos y demas instrucciones y recomendaciones establecidas por la
Superintendencia de Sociedades.

Elaborado por Revisado por Aprobado por
Compliance Officer Treasury Head of Finance
Maria Isabel Bedoya Sierra Gustavo Fandifio Francys Nova Bejarano




Dovi POLITICA DEL PROGRAMA DE Codgo | FNPOLOT
Dane TRANSPERENCIA Y ETICA EMPRESARIAL | Fecha | 111082022
Bernbach PTEE version | 01 Pégin§\410 de

Terceros: Toda Tercera Parte Intermediaria (“TPI”), socio comercial u otro proveedor, consultor y/o cualquier
otra persona con la que la compafia interactue.

TPIs: Son terceros que interactian en nombre de la compaiiia, directa o indirectamente, con funcionarios de
Gobierno (Intermediarios).

Riesgos C/ST: Es el Riesgo de Corrupcion y el Riesgo de Soborno Transnacional.

Riesgos de Corrupcidn: Es la posibilidad de que, por accidon u omisién, se desvien los propdsitos de la
administracion publica o se afecte el patrimonio publico hacia un beneficio privado.

Riesgos de Soborno Transnacional o Riesgo ST: Es la posibilidad de que, por accidn u omisién, se desvien los
propodsitos de la administracién publica o se afecte el patrimonio publico hacia un beneficio privado.

Riesgo de Cumplimiento: Una amenaza existente o emergente relacionada con un incumplimiento legal o de
politica interna, o violacién del cédigo de conducta, que podria resultar en violaciones civiles o penales, y
generar consecuencias financieras negativas, deterioro de la imagen de la marca o de la reputacion.

Riesgo de contagio: Es la posibilidad de pérdida que puede sufrir, directa o indirectamente una organizacion,
por una accién u omision de una contraparte en relacién con un delito.

Riesgo Legal: Es la posibilidad de pérdida en que incurre la compaiiia al ser sancionada u obligada a indemnizar
danos como resultado del incumplimiento de normas o regulaciones y obligaciones contractuales. Surge
también como consecuencia de fallas en los contratos y transacciones, derivadas de actuaciones
malintencionadas, negligencia o actos involuntarios que afectan la formalizacién o ejecucién de contratos o
transacciones.

Riesgo Operativo: Es la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuados procedimientos
en los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos. Esta
definicion incluye el riesgo legal y reputacional, asociados a tales factores.

Riesgos Reputacional: Es la posibilidad de pérdida en que incurre la Compaiiia por desprestigio, mala imagen,
publicidad negativa, cierta o no, respecto de la institucidn y sus practicas de negocios, que cause pérdidas de
clientes, disminucidn de ingresos o procesos judiciales.

Riesgo inherente: Es el nivel del riesgo propio de la actividad, sin tener en cuenta el efecto de los controles.

Riesgo Residual o Neto: Es el nivel resultante del riesgo después de aplicar los controles.
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Servidor publico extranjero: Toda persona que tenga un cargo legislativo, administrativo o judicial en un Estado,
sus subdivisiones politicas o autoridades locales, o una jurisdiccion extranjera, sin importar si el individuo
hubiere sido nombrado o elegido. También se considera servidor publico extranjero toda persona que ejerza
una funcién para un Estado, sus subdivisiones politicas o autoridades locales, o en una jurisdiccion extranjera,
sea dentro de un organismo publico, o de una empresa del Estado o una entidad cuyo poder de decision se
encuentre sometido a la voluntad del Estado, sus subdivisiones politicas o autoridades locales, o de una
jurisdiccion extranjera. También se entenderd que ostenta la referida calidad cualquier funcionario o agente de
una organizacion publica internacional.

Sistema de Gestion de Riesgo de Corrupcion de Soborno Transnacional: Es el sistema orientado a la correcta
articulacion de las Politicas de Cumplimiento con el Programa de Etica Empresarial y su adecuada puesta en
marcha en la Persona Juridica.

Soborno trasnacional: acto en virtud del cual, empleados, administradores, asociados o incluso terceros
vinculados a una compaiiia de ofrezca o prometa a un servidor publico extranjero, de manera directa o indirecta:
sumas de dinero, objetos de valor pecuniario o cualquier beneficio o utilidad a cambio de que dicho servidor
publico realice, omita o retarde cualquier acto relacionado con sus funciones y en relacidén con un negocio o
transaccion internacional

Sociedad Subordinada: Tiene el alcance previsto en el articulo 260 del Cédigo de Comercio.

Sociedad Vigilada: Tiene el alcance previsto en el articulo 84 de la Ley 222 de 1995.

5. ELEMENTOS PROGRAMA ETICA EMPRESARIAL

Con el fin de dar una adecuada gestién a los riesgos de corrupcién y soborno, cuya ocurrencia constituye una
amenaza para la empresa y para el pais, se han creado leyes y normas a nivel internacional y nacional que
dictaminan los parametros generales para la administraciéon del riesgo frente a estos flagelos, buscando mitigar
la ocurrencia de estas actividades delictivas la Organizacién adoptara los siguientes ocho principios sugeridos
por la Superintendencia de Sociedades a través de la Circular Externa 100-000003, que permitiran prevenir,
detectar y corregir situaciones que estén en contra de la Ley Anti-Soborno y demds normas que la
complementen o adicionen:
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Divulgacién de Programa de
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PTEE. Empresarial.

Control y Oficial de

Supervision [E1lC
PTEE. Cumplimiento

Debida
Diligencia

5.1. COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCION

Los altos directivos deberan expedir las politicas que prevengan la corrupcién dentro de toda la
organizacioén, dejando como premisa que cualquier acto de corrupcidn es inaceptable. De esta manera,
lograr promover una cultura de transparencia institucional en el actuar de cada colaborador en el

marco de sus responsabilidades.

De acuerdo con lo anterior, los directivos designaran a una persona responsable para poner en
marcha las politicas definidas en el Programa de Transparencia y Etica Empresarial, el cual debe

asumir su compromiso en cuanto a:

v" Fomentar el cumplimiento de cada Politica en toda la Organizacion.
v" Asegurar los suministros econdmicos, humanos y tecnolégicos que se requieran

para prevenir cualquier tipo de practica corrupta.
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v Desarrollar los medios de comunicacion apropiados para divulgar el Programa
de Transparencia y Etica Empresarial a todos los colaboradores, proveedores,
clientes, socios, accionistas y ciudadania en general.

v" Dar a conocer a todos los involucrados en los procesos, las consecuencias y
sanciones establecidas por la organizacidn al infringir el PTEE, a su vez las
implicaciones legales a las que se podrian ver involucrados.

5.2 EVALUACION DEL RIESGO DE CORRUPCION TRANSNACIONAL

Cada uno de los paises presenta una coyuntura diferente en materia de riesgo de Corrupcidn
Transnacional dependiendo de las situaciones politicas, econdmicas, sociales por las que atreviesen, es
por esto por lo que se adoptan procedimiento de evaluacién que estén acorde a la operaciéon y entorno
de la Organizacion.

La clasificacidon de los factores de riesgo que se describen a continuacién puede revisarse en diversas
fuentes, tales, como los estudios realizados por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico, el Ministerio de Justicia del Reino Unido y la Organizacion de Transparencia Internacional,
entre otras.

5.2.1 PAIS

Cuando se realicen operaciones en paises con alto indice de percepcién de corrupcion o estén
considerados como paraisos fiscales de acuerdo con la clasificacion de la Direccidon de impuestos y
Aduana Nacional, es necesario aumentar los controles del riesgo, realizando validaciones mas detalladas
eidentificar el destino final de los recursos.

5.2.2 SECTOR ECONOMICO

La OCDE para el afio 2014, determino que existe sectores econémicos con mayor riesgo de corrupcién. En
efecto, el 19% de los sobornos estuvo vinculado al sector minero-energético, el 19% al de los servicios
publicos, el 15% al de las obras de infraestructura y el 8% al sector farmacéutico y de salud humana. Por
lo anterior, se debe identificar que en cualquier tramite no se faciliten la realizacién de practicas corruptas,
las cuales se presentan en la mayoria de sus casos, cuando existe una interaccién entre personas juridicas
o naturales y servidores publicos de manera frecuente.

5.2.3 TERCEROS

Continuando con el informe de la OCDE anteriormente mencionado, el 71% de los caos de corrupcion
involucran la participacion de contratistas o sociedades subordinada, las cuales manejan transacciones de
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alto valor econdmico, sin la documentacidn necesaria para identificar su destino final. El riesgo aumenta
en paises que requieren intermediarios y mas aun cuando los contratistas presentan relacién con
servidores publicos.

5.3. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL

El programa contiene todos los procedimientos y normas internas en materia de prevencién y control
frente a los factores de riesgo de soborno, fundamentadas en los valores corporativos que orientan actuar
con postura ética durante todas las relaciones nacionales o transnacionales que realicen los accionistas,
directivos, colaboradores.

5.4. OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

El Oficial de cumplimiento de La Compafiia es nombrado por los Altos Directivos para liderar y
administrar el Sistema de Gestién de Riesgos de Soborno Transnacional, el cual debe tener poder de
decisién, idoneidad, experiencia y liderazgo para gestionar los riesgos de corrupcion. A su vez, contar
con los recursos econédmicos, técnicos y humanos para poner en marcha el Programa de Etica
Empresarial (PTEE).

5.5. DEBIDA DILIGENCIA

Consagra la necesidad de identificar y evaluar los factores de riesgo de corrupcion a los que podria
estar expuesta la persona natural o juridica con la que se establezca cualquier tipo de relacion
comercial, verificando entre otros su buen crédito y reputacion. Dentro de esta se encuentra a la
revisién periddica que ha de hacerse sobre los aspectos legales, contables y financieros
relacionados con un negocio o transacciones nacionales e internacionales.

5.6. CONTROL Y SUPERVISION DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA
EMPRESARIAL(PTEE).

La naturaleza cambiante de los negocios, fomentan nuevas tipologias de corrupcién, donde la
Organizacion podria verse involucrada al no realizar algun tipo de supervision y evaluacién de la
efectividad del programa. Por lo anterior, se deben adoptar mecanismos que permitan verificar
los controles periddicamente por medio de las auditorias, debida Diligencia e informacion
entregada por los colaboradores y de esta manera actualizar el Programa cada vez que se requiera.
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5.7. Divulgacién de las Politicas del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial.

Es fundamental para el debido conocimiento y cumplimiento del PTEE, tener a los colaboradores
capacitados en cuanto a temas, tipologias y mecanismos que les permita desarrollar estrategias para
ejecutar apropiadamente el programa. De esta manera, generar una cultura organizacional para
enfrentar de manera colectiva los desafios frente a la Corrupcién y Soborno Transnacional,
eliminando o mitigando su impacto a través de las buenas practicas institucionales.

5.8. CANALES DE COMUNICACION

Los canales de comunicacidn son mecanismos que la organizacion podra a disposiciéon de los
empleados, proveedores, clientes, accionistas y en general a cualquier persona, con el fin de que
reporten de manera confidencial conductas contrarias al PTEE, estableciendo todos los controles
necesarios para que lleguen al Oficial de Cumplimiento sin perjuicio alguno hacia la persona
reportarte, a su vez, gozando de total y absoluta reserva.

6. POLITICAS DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL
(PTEE).

6.1. POLITICAS GENERALES DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL (PTEE).

A continuacidn, se relacionan los lineamientos generales, de obligatorio cumplimiento, para el
funcionamiento adecuado del programa, con el fin de orientar la actuacion de la empresa, sus empleados,
socios y demas grupos de interés.

e La compaififa estd comprometida con mantener los mas altos estandares de Transparencia y Etica
Empresarial y prevenir practicas corruptas en todas sus transacciones comerciales.

e Las disposiciones del presente manual son de obligatorio cumplimiento para todos los grupos de
interés de la empresa y constituyen reglas de conductas que no se podran omitir en ningun caso.
Esté manual es el documento soporte del sistema y deberd ser aprobado por la Alta Direccién de
la Compaiiia al igual que sus modificaciones.

e El programa de Transparencia y Etica Empresarial estd compuesto por politicas, cédigos,
manuales, procedimientos y elementos que le permiten tener un adecuado conocimiento de las
Contrapartes y de las personas expuestas politicamente que tengan alguna relacion con la
Compaiiia. De esta manera, llevar a cabo negocios de manera ética, transparente y honesta.
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La identificacién de los riesgos y controles relacionados con la Corrupcion, el soborno y el Soborno
Transnacional, asi como de sus fuentes, es responsabilidad de todos los grupos de interés, los
lideres de los procesos deben definir las medidas de control para cada riesgo, de acuerdo con los
factores de riesgos asociados y/o las recomendaciones dadas por el Oficial de Cumplimiento.

La Alta Direccion adelantara las acciones para divulgar la Politica de Anticorrupcidn frente al
soborno, brindando los recursos econémicos, humanos y tecnolégicos necesarios al Oficial de
Cumplimiento.

Realizar capacitaciones a funcionarios y 6érganos de administracién y soportarlas
documentalmente, seglin normativa vigente.

Las politicas, procedimientos, metodologias, los criterios de medicién, las escalas de valoracién
del programa se revisaran y/o se actualizaran cada afio, con el fin de mantener actualizado el
programa de Etica Empresarial, seglin las nuevas tipologias de corrupcién utilizadas.

Cuando la Organizacion incursione en nuevos mercados, ofrezca nuevos productos o hagan
cambios en el negocio, la Alta Direccién junto al Oficial de cumplimiento deberan evaluar el riesgo
de corrupcion y soborno que implica y dejar constancia del analisis realizado en la matriz de riesgo.
No se llevaran a cabo operaciones, actividades, negocios y contratos sin que exista el respectivo
soporte interno o externo de un posible acto de corrupcidn, soborno nacional o soborno
transnacional, debidamente fechado y autorizado por las personas con atribuciones para tal fin.
Esta documentacion corresponde al respaldo probatorio para cualquier investigacion que puedan
adelantar las autoridades competentes.

El oficial de Cumplimiento serd responsable de guardar y mantener la documentacidén soporte del
Programa de Transparencia y Etica Empresarial por un periodo minimo de cinco (5) afios.

La organizacién, cuenta con procedimientos definidos para el adecuado manejo y custodia de la
documentacion los cuales garantizan la integridad, actualizacién, oportunidad, confiabilidad,
trazabilidad, reserva y disponibilidad de la informacién.

Los conflictos de interés entre los diferentes partes relacionados con el PTEE que se pudieran
presentar son resueltos con base en los lineamientos de la Alta Direccién, cumpliendo con la
normatividad aplicable.

La Organizacion evitara tener algun tipo de relacidn con proveedores, clientes, empleados y socios
gue se encuentren incluidos en las listas restrictivas en materia de Soborno Transnacional.
Cualquier tipo de relaciéon que se pueda generar con un PEP’s nacional o extranjera, debe ser
validada por la Alta Direccidon en cooperacién con el oficial de cumplimiento y aplicar la debida
diligencia.

Los procedimientos definidos permiten identificar, detectar, prevenir y mitigar el impacto de
riesgo frente a un posible contagio o soborno transnacional.

La identificacién de los riesgos y controles relacionados con corrupcién y soborno transnacional,
asi como de sus fuentes, es responsabilidad de todos los grupos de interés. Los lideres de los
procesos deben definir las medidas de control para cada riesgo, de acuerdo con los factores de
riesgos asociados y las recomendaciones dadas por el Oficial de Cumplimiento.
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¢ Ningun colaborador de DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S deben solicitar, aceptar o dar regalos,
dinero, objetos de valor o trato preferencial a empresas o personas que tengan o pretendan
realizar cualquier tipo de relacidon comercial.

e Lainformacidn de vinculacion o actualizacidn de los clientes, proveedores, empleados y grupos de
interés en general debe ser Oportuna, permanente, siendo revisada como minimo anualmente.

e Laorganizacion es auténoma para tomar decisiones de rechazo, exclusién o desvinculacidn de los
clientes, empleados, proveedores o socios.

e Los procesos de conocimiento de contrapartes que sea realizado por otras entidades no
eximiran de responsabilidad a la Organizacion frente a la debida diligencia de conocimiento de la
contraparte.

e Paralas personas juridicas o naturales con mayor exposicién al riesgo de corrupcién transnacional,
se debe realiza un analisis de riesgo mas exhaustiva en cuanto a los factores legales, financieras y
contables.

e Incluir dentro de los formatos de vinculacidon comercial con las personas juridicas o naturales, el
compromiso de la contraparte en aplicar una tolerancia cero hacia el soborno y la corrupcion en
todas nuestras transacciones de negocios y que el incumplimiento al PTEE podria dar por
terminado las relaciones contractuales.

6.2. POLITICAS ESPECIFICAS DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL (PTEE).

DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., es fiel conocedor de las diversas manifestaciones de la
corrupcion nacional e internacional, por ello, en virtud de nuestro compromiso afrontara los desafios
propios y promovera la prevencion de esta:

e Serd responsabilidad de todos los empleados identificar sefiales de alerta relacionados con
corrupcién, soborno y soborno transnacional, y reportarlos al Oficial de Cumplimiento.

e Se brindara con las autoridades competentes toda la informacidn requerida.

e Todos los procedimientos partirdn del precepto de la debida diligencia, no se realizara ningln proceso
sin el cumplimiento de los requisitos exigidos para el mismo. Se analizara y verificara la informacion
entregada por las contrapartes previo a los procesos de vinculacién de partes interesadas. Se realizara
verificacion en listas restrictivas o vinculantes a toda contraparte de la compafiia para validar la
existencia de sanciones o requerimientos en procesos de corrupcién y/o soborno.

e Se prohiben todas las conductas enfocadas en ocultar, cambiar, omitir o tergiversar registros contables
para ocultar actividades antiéticas que no reflejen la naturaleza de la transaccidn registrada.

¢ No se pagara sobornos, ni comisiones ilegales, bajo ningiin concepto. Esto es aplicable igualmente a
cualquier persona o empresa que represente la compafiia.

e Se contribuird en todos los casos a que la informacidn que se registra sea precisa, oportuna, completa
Yy que su mantenimiento se lleva a cabo conforme a las politicas internas de Proteccion de datos
personales (Habeas Data).
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6.3.

Se prohibe todo acto que comprenda el requerimiento, aceptacion, ofrecimiento u otorgamiento,
directa o indirectamente, a un funcionario publico o a una persona que ejerza funciones publicas, o
persona natural o juridica de orden privado, de cualquier objeto de valor pecuniario u otros
beneficios como dadivas, favores, promesas o ventajas para el mismo o para otra persona o entidad
a cambio de la realizacién u omisién de cualquier acto en el ejercicio de sus funciones publicas.

Se prohibe todo tipo de pago a un funcionario extranjero sea directo o indirecto, para influir sobre
las adjudicaciones de contratos, para evitar una accién de control del estado o jurisdiccion
internacional, para obtener licencias o autorizaciones, para obtener informacién confidencial acerca
de oportunidades comerciales o acerca de actividades de la competencia, para redactar
especificaciones de ofertas de licitacién o para aminorar los controles gubernamentales.

Se prohibe cualquier tipo de soborno o acto de corrupcidn, y se exigira el cumplimiento de todas las
normas anticorrupcién y antisoborno incluyendo la Circular Externa 100-000003 de 2016 de la
Superintendencia de Sociedades, ya mencionadas en el numeral 3.2 de la presente Politica.

POLITICA DE ACEPTACION Y OFRECIMIENTO DE REGALOS, OBSEQUIOS Y DEMAS

HOSPITALIDADES (VIAJES,ALIMENTACION ENTRE OTRAS).

6.3.1 ACEPTACION

Por regla general ningiin empleado de DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., podra aceptar cualquier tipo
de pago, regalo, obsequio, comisiéon o retribucién de cualquier tercero con el que se tenga relaciones
profesionales (clientes, proveedores, intermediarios, etc. Ya sea persona juridica o natural).

Excepcionalmente se podran recibir “regalos permitidos’ siempre y cuando los mismos, no generen
ningun tipo de conflictos de interés, ni se utilicen para influir indebidamente en los procesos de toma de
decisiones.

6.3.1.1. REGALOS PERMITIDOS:

e Obsequios habituales de caracter simbdlico y promocional de escaso valor econdmico, como,

porejemplo: Boligrafos, agendas, cuadernos, etc. (aplicar un monto de los regalos).

e Invitaciones a conferencias, cursos, programas de capacitacién, comidas, reuniones profesionales,

siempre que no exceda los limites considerados razonables en los usos sociales, segun el nivel
jerdrquico del empleado o directivo beneficiario de la invitacion.

Todos los regalos relacionados que fueran recibidos por los empleados deberan ser reportados ante el
oficial de cumplimiento.
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6.3.1.2. REGALOS PROHIBIDOS:

Se consideran regalos prohibidos, y por ende, no se podra considerar su aceptacion:

Regalos ofrecidos por funcionarios publicos nacionales o extranjeros. No se podra aceptar regalos
de: alimentos, entretenimiento, hospitalidades, viajes, ofrecidos a persona natural empleada por
la compaiiia, en ninguna circunstancia.

Regalos equivalentes a dinero en efectivo (tal como cheques-regalos transferibles o convertibles
en dinero en efectivo), cheques bancarios, érdenes de dinero, valores de inversidn, instrumentos
negociables, prestamos, acciones u opciones de acciones.

Invitaciones a cualquier establecimiento.

Regalos que por su frecuencia, caracteristica o circunstancia pudieras ser considerados desde un
punto de vista objetivo como un hecho que pudiera afectar a la imparcialidad del receptor con
relacion a su actividad profesional.

Viajes, hospitalidades o entretenimiento.

Cualquier tipo de regalo a cambio de algln tipo de contraprestacion por parte del empleado, que
trate de influir indebidamente en su criterio profesional.

Participacidn en actividades cuya aceptacién podria implicar un incumplimiento a la presente
politica.

Regalos, obsequios, bonos, cortesias y otros beneficios de un valor o naturaleza inapropiados (por
ejemplo, tipo sexual), o en lugares no apropiados.

Aceptar ayuda financiera personal de cualquier tipo prestada por un tercero.

La asistencia a los eventos deportivos y otros actos de celebracién o entretenimiento como
invitado. Se exceptua la asistencia a estos eventos como representaciones corporativas y formal
de DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., dentro de una aplicacion comun de las normas y usos
sociales y profesionales.

Aceptar viajes de ocio o atenciones de cualquier clase para el empleado y/o cualquier familiar,
gue sean pagadas por tercero con relaciones econdmicas directas o indirectas con DDB
WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S.

Oferta de viajes y alojamiento patrocinados dentro y fuera de su periodo de vacaciones. Si existe
un fin comercial valido para asistir a un evento o funcion, DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S.,
pagara por cualquier costo de viaje y/o alojamiento. El otorgamiento de millas por viajero
frecuente por parte de una aerolinea no se considera una oferta.

En el caso de que se reciba ofrecimiento de un “Regalo prohibido”, deberd comunicarse de forma expresa
e inmediata al tercero que no es posible aceptar el regalo, obsequio, cortesia, etc. En cumplimiento de los
principios y valores establecidos en la politica de cumplimiento de DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S.,
y también deberd comunicar el hecho al oficial de cumplimiento. En este supuesto, se debera devolver de
manera expresa el regalo si el mismo ya ha sido recibido. En caso de que el oficial de cumplimiento
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evidencie que el regalo ya haya sido recibido y se enmarque en los preceptos de prohibidos, el mismo,
determinara la forma mds conducente de disponer de este, ya sea a través de devolucidn, subasta, rifa,
sorteo entre los empleados de DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., en la préxima celebracion o
festividad a realizarse u otro mecanismo como signo de transparencia, siempre que exista circunstancia
que justifique esta aceptacion.

Debe informarse al superior jerarquico de cualquier regalo ofrecido o recibido que no se ajuste a las
limitaciones contenidas en esta politica.

Por su caracter de excepcidn los criterios de admisidn de regalos no podran ser interpretados de forma
amplia ni por analogia o extensidon. En caso de duda sobre su alcance debera aplicarse la interpretacion
mas restrictiva para la posible aceptacion del obsequio.

6.3.2. OFRECIMIENTO:

Todos los regalos, obsequios, cortesias y otros beneficios que se ofrezcan a terceros (clientes o
proveedores) deberan:

e No estar motivados por el deseo de influir inadecuadamente en el cliente o proveedor.

e Serde buen gusto y acorde a las normas de cortesia profesional generalmente aceptadas.

e Ofrecerse de manera abierta y transparente.

e Ofrecerse de buena fe y sin expectativa de reciprocidad.

e Ofrecerse en relacién con una festividad o evento reconocido en los que se suelen intercambiar
presentes, en el caso de los regalos.

e En el caso de viajes y cortesias, ofrecerse en relacién con un propésito comercial legitimo y de
buena fe.

e No ofrecerse a ningln cliente o proveedor con una regularidad o frecuencia que genere una
percepcion inadecuada o que desvirtue los fines de la presente Politica.

e Cumplir con las leyes y los reglamentos locales que sean aplicables al cliente o proveedor.

e Cumplir con la normativa y reglamentos propios de nuestros clientes.

Los ofrecimientos generados por DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., a cualquier contraparte deberan
someterse a previa validacién del oficial de cumplimiento, y agotamiento de procedimientos vy
autorizaciones, por tanto, no se deberan entender como compromiso o incentivo por acceder a solicitud
alguna, beneficio o ventaja indebida.

Todo empleado que desee hacer un ofrecimiento a alguna de sus contrapartes previamente debera
reportarlo en el formato establecido por tal fin ante el oficial de cumplimiento para su andlisis y concepto.
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El empleado que solicite la autorizacidn del regalo deberd detallar el destinario e importe total, asi como
la finalidad.

6.3.2.1. OFRECIMIENTOS PROHIBIDOS:

Ningin empleado estd facultado para ofrecer regalos, o realizar regalos de alimentos,
entretenimiento u otra hospitalidad a la contraparte persona natural que ostente la calidad de
funcionario publico nacional o extranjero.

El regalo no debe tener un valor que pudiera provocar una relacién de dependencia o deber de
reciprocidad o dar la apariencia de estar cometiendo una irregularidad, trato de favor, ventaja
competitiva, privilegio, etc. Los regalos solamente pueden ser entregados como una atencién
profesional y segun los limites permitidos.

No entregar regalos consistentes en dinero en efectivo o tarjetas regalos, bonos, o cheques que
permitan un uso como dinero en efectivo, con independencia de cual sea modalidad, duracion,
reglas de uso, etc.

No estd permitido facilitar ayuda financiera personal de cualquier tipo a un cliente u otro contacto
profesional.

6.3.2.2. ATENCIONES DE LA COMPANIA:

Se permiten las invitaciones y participacion a eventos corporativos o empresariales que incluyan souvenir,
regalos, alimentos y/o refrigerios que se brinden en el marco de estas actividades, siempre que los
mismos estén relacionados con el objeto social de la compafiiia. Los regalos, atenciones, invitaciones a
actos, eventos, etc., en ningln caso, deberan influir sobre la voluntad u objetividad de personas ajenas a
la compaiiia para obtener de ellas alglin beneficio o ventaja comercial inapropiada.

6.3.3. DONACIONES.

Se permitird efectuar donaciones de caridad en dinero o en especie siempre que estas estén
destinados a apoyar proyectos propuestos por empresas privadas, o por organizaciones sin animo
de lucro que tengan un fin licito, que se encuentren debidamente autorizados y constituidos.
Los sectores a los cuales se destinaran los donativos corresponderan a sectores como educacién,
cultura, deporte y medio ambiente. Las donaciones pueden ser proporcionados para eventos de
naturaleza social, donaciones destinadas a instituciones educativa, grupo especifico de personas,
tales como las fundaciones, asociaciones, corporaciones.
Para la aprobacion de donaciones, se debera presentar solicitud escrita donde se indique como
minimo:

v Acreditacion de la calidad del solicitante e identidad del beneficiario.

v" Monto/valor o especificacién del donativo requerido.
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v Elfin o intencién para el cual se pretende destinar la donacidn.
No se otorgara donaciones a entidades publicas o privadas y/o cualquier otra persona natural o
juridica, cuando la misma se realice como parte de un intercambio de favores.
Para todos los efectos las donaciones deberan ser transparentes, rastreables, verificables y
adecuadamente justificados.
Todas las donaciones deberdn ser reportadas al oficial de cumplimiento para su concepto y
seguimiento.

6.3.3.1. DONACIONES PROHIBIDAS:

Esta prohibido realizar donaciones a partidos politicos, tanto de manera directa como indirecta,
especialmente a través de terceros.

Estd prohibido otorgar donaciones a entidades publicas o privadas, y/o cualquier otra persona
natural o juridica como parte de un intercambio de favores, cuando el beneficiario de esta
corresponda a una entidad autorizada.

Estd prohibido realizar donaciones en cuentas bancarias de persona natural, ni a una persona
juridica con fines de lucro.

6.3.4. POLITICA DE CONTRIBUCIONES A PARTIDOS POLITICOS, CAMPANAS POLITICAS, SUS
REPRESENTANTES OCANDIDATOS.

Los aportes a partidos politicos, sindicatos y entidades vinculadas, Unicamente podran ser
realizadas cuando lo permitan las leyes y normas de aplicacion.

Cuando el objetivo de la contribucion sea compatible con los valores y principios éticos recogidos
por DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., se reportara ante el oficial de cumplimiento para su
analisis y concepto y se someterd a aprobacién de forma expresa de los drganos de
administracién.

Los empleados no podran ofrecer contribuciones a partidos politicos, campafias politicas, sus
representantes o candidatos en efectivo o en especie en nombre de la organizacién a cambio de
obtener ventajas en las transacciones de naturaleza comercial.

La empresa debera hacer publicas todas sus contribuciones politicas autorizadas.

Todas las contribuciones politicas deberan registrarse debidamente en los libros y registros
contables de la Empresa, y reportadas al oficial de cumplimiento para su concepto y seguimiento.

6.3.5. POLITICA DE PAGO DE FACILITACIONES A INTERMEDIARIOS O AGENTE
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Los pagos de facilitacion son pagos en dinero o en especie, no oficiales e impropios
que se hacen a un funcionario para obtener o agilizar el desempefio de una accién de
rutina o necesaria a la cual tiene derecho el que realiza el pago de facilitacion.

Son entregados a funcionarios publicos para obtener licencias, certificados y otros
tipos de servicios publicos. Sin embargo, esos pagos también podrian ser realizados a
proveedores de servicios comerciales (como proveedores de electricidad o de gas).
Los pagos de facilitacion son considerados por DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S.,
como soborno y, por ende, son inapropiados y se prohibe expresamente la realizacién
de cualquier tipo de pago de facilitacién.

Ningln empleado en ningun nivel jerarquico esta facultado para autorizar pagos de
facilitacién, u ofrecer a un funcionario Publico nacional o extranjero, o cualquier otra
contraparte comercial como mecanismo de facilitacion para agilizar un trdmite o
impulsar o acelerar tramites de cardcter legal y rutinario en beneficio de la Compaiiia
o de sus empleados.

En estos casos, de que un empleado tenga conocimiento de la existencia de alguna
deberad comunicar el hecho de forma inmediata al Oficial de Cumplimiento.

6.3.6. POLITICAS FRENTE AL SOBORNO TRANSNACIONAL

DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., podrd asociarse con personas extranjeras, con el fin de conformar
consorcios o uniones temporales, participar en licitaciones y contrataciones publicas y privadas, del orden
internacional; realizar concesiones o contrataciones de toda clase de servicios internacionales.

Es importante entonces, recordar la relevancia que se tiene de cumplir con los procesos establecidos de
conocimiento, vinculacién, seguimiento, control y monitoreo en pro de la debilidad diligencia a las
negociaciones adelantadas con entidades o personas extranjeras.

Para ello, se deben tener en cuenta las siguientes pautas:

v Se realizara verificacion en listas restrictivas o vinculantes a toda contraparte de la compafiia
extrajera que puedan dar sefias de sanciones o sean requeridos en procesos de corrupcion y/o

soborno.

v" De la informacion de transacciones internacionales se efectuara monitoreo constante con el fin
de establecer cudles de ellas pueden tener riesgo de soborno transnacional. Esta funcidn sera
delegada al oficial de cumplimiento sin perjuicio del compromiso que tienen todos los empleados,
colaboradores entre otros trabajadores de la compania frente a la lucha contra la corrupcién y
soborno transnacional.

v Se prohibe todo tipo de pago a un funcionario extranjero sea directo o indirecto, para influir sobre
la adjudicaciéon de contratos, para evitar una accién de control del estado o jurisdiccidn
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internacional, para obtener licencias o autorizaciones, para obtener informacién confidencial
acerca de oportunidades comerciales o acerca de actividades de la competencia, para redactar
especificaciones de ofertas de licitacién o para aminorar los controles gubernamentales.

6.3.7. POLITICA DE CONOCIMIENTO PARA LA MITIGACION DE ACTOS DE CORRUPCION Y/O SOBORNO
EN OPERACIONESDE FUSION, COMPRA DE ACTIVOS, ACCIONES O PROCEDIMIENTOS DE
REORGANIZACION.

e En el evento en que la compaiiia realice operaciones que tengan por objeto su posible
participacién en transacciones nacionales e internacionales relacionadas con fusiones,
conformacion de consorcios, apertura de nuevas sucursales a nivel nacional o internacional,
compra de activos, acciones, cuotas o partes de interés o cualquier otro procedimiento de
reestructuracion empresarial, se incluirdn como parte de los procesos de debida diligencia.

e Larevision se realizara previo al inicio de operaciones o de contratacion prevista.

e Las actividades de debida diligencia se realizaran por un equipo interdisciplinario que incluird el
acompafiamiento de asesores juridicos, Departamento administrativo financiero (director
financiero y Contador), y el oficial de cumplimiento quien velard por la identificacidon de posibles
riesgos de soborno y/o corrupcion que pudieran afectar el negocio.

e Dicharevision estard encaminada a analizar los siguientes aspectos:

v' Legales: determinar aspectos de constitucidn, existencia, representaciéon y actividad
comercial reportadas, capacidad para ofrecer bienes o servicios, experiencias en el
mercado.

v" Contables y financieros: determinar indicadores financieros tales como Endeudamiento,
Margen EBITDA, Rentabilidad de activo, Rentabilidad patrimonio, Apalancamiento, Capital
de trabajo, Prueba acida, Crecimiento EBITDA Liquidez y Antigliedad. Se deberd tener en
cuenta el analisis de la informacion financiera relacionada con negocios o transacciones
nacionales o internacionales.

v Cruce de informacién: Validacidn en fuente de listas restrictivas y/o vinculantes nacionales
e internacionales, incluyendo fuentes de medios de relaciones comerciales que pudieran
afectar la negociacion.

v Identificacion de posibles eventos de riesgo de soborno y corrupcién que puedan afectar
a la compaiiia, sus sociedades subordinadas y a los contratistas.

6.3.8. POLITICA DE CONTRATOS O ACUERDOS CON TERCERAS PERSONAS

e Todos los contratos o acuerdos suscritos por DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., deben
contener clausulas, declaraciones o garantias sobre conductas antisoborno y anticorrupcion.
Deberd incluir en los mismos manifestacién expresa por parte de la contraparte de su obligacion
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de cumplir con las normas frente al soborno y corrupcién y configurdndola como causal de
incumplimiento y terminacién del contrato en caso de no ser acatado. Asi mismo, incluir en las
mismas cldusulas econémicas significativas por incumplimiento de estos.

Es responsabilidad de todos los empleados, velar por el cumplimiento de esta disposicidon y deberd
validar previo a la suscripcion del contrato, la existencia de estas dentro del contrato o acuerdo y
notificar al drea respectiva en caso de omitirse.

6.3.9. POLITICA DE REGISTRO CONTABLE

6.3.10.

Es obligacién de todos los empleados apoyar la consecuciéon documental necesaria para soportar
las transacciones efectuadas, se deberan asegurar que todos los libros y registros contables
reflejen todas las operaciones con detalle razonable.

Esta prohibido que los empleados participen en la falsificacién de registros contables o cualquier
otro documento que sirva de soporte para transacciones, en virtud del principio de veracidad
contemplado en este manual.

El archivo y la conservacién de documentos relacionados con Transacciones nacionales e
internacionales se realizaran segin lo dispuesto en la Normativa interna de gestion documental
y en las leyes que en Colombia reglamentan en dicha materia.

Para todos los efectos se tendran en cuenta que la documentacién cumpla como minimo con la
coincidencia en su objeto comercial, que se encuentra debidamente autorizado cuando asi se
requiera, que su registro cumpla con la legislaciéon en materia contable, fiscal o tributaria aplicable,
y que cumpla con los requisitos aplicables para la retencién de registro contables.

No se podrd constituir o mantener fondo o activo que no sea declarado o registrado
contablemente.

POLITICA DE ADMINISTRACION DE INFORMACION

La politica de cumplimiento y todos los procedimientos y formatos que hacen parte del programa
de ética empresarial debera reposar en los archivos del Oficial de cumplimiento, como garantia
de integridad, oportunidad, confiabilidad y disponibilidad de esta.

Los registros documentales que soportaran las operaciones, negocios, contratos, los reportes,
informes y demds soportes asociados a la Politica y que estén relacionados con actividades de
seguimiento y monitoreo, deberdn ser almacenados en aras de contar con el material probatorio
de debida diligencia.

La conservacion de documentos se realizara de manera cronolégica. Se respaldard a través de una
copia digital almacenada en una herramienta tecnolégica y su custodia estara a cargo del Oficial
de cumplimiento.

Solo tendran acceso a la consulta de la informacidn cada responsable y los érganos de control de
la gestion del riesgo de corrupcién y soborno, en especial, el Oficial de Cumplimiento o la
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autoridad competente en caso de requerirla.

6.3.11. POLITICA DE DIVULGACION Y CAPACITACION

El Oficial de Cumplimiento disefiard la estrategia de capacitacion de empleados de la
compafiia. Esta capacitacion se realizara minimo una vez al afio en forma presencial y/o
Virtual por parte del Oficial de Cumplimiento o por quien este designe. Y se seguiran los
procedimientos establecidos para capacitacion.

En esta capacitacion se abordaran los siguientes aspectos:

Conceptos basicos y principios fundamentales frente a la corrupcion.

Introduccidn al Riesgo de Soborno transnacional y corrupcion.

Marco normativo vigente.

Funciones y responsabilidades.

Politicas especiales para la prevencion del riesgo de corrupcion y soborno
transnacional.

v" Mecanismos de reporte interno y canales de comunicacion previsto para tal fin.

v' Régimen sancionatorio para empleados en caso de incumplimiento a las politicas.
v" Responsabilidades y funciones asignadas en materia de prevencién.

Se pueden adelantar sesiones adicionales de capacitacidn al drea especifica que lo requiera,
previa solicitud al Oficial de Cumplimiento.

Los empleados nuevos seran incluidos en capacitaciones relacionado con la administraciéon del
riesgo de corrupcién y soborno transnacional al interior de la compaiiia.

Si se produjere una actualizacién a las Politicas de Cumplimiento y Programa de Etica
Empresarial se remitird comunicacion al personal estratégico.

Las comunicaciones sobre modificaciones a las Politicas de Cumplimiento y Programa de Etica
Empresarial serdn anunciadas por medio de un comunicado enviado a través del correo
electrénico corporativo. Estas actualizaciones, a su vez serdn difundidas por los empleados
estratégicos al personal que se encuentra a su cargo.

En estas capacitaciones se divulgardn las politicas, procedimientos, roles y responsabilidades,
frente a las Politicas de Cumplimiento y Programa de Etica Empresarial, de cada una de las
areas relacionadas con las contrapartes o “factores de riesgo”.

Las capacitaciones serdn de caracter OBLIGATORIO.

Se documentard la asistencia a las capacitaciones efectuadas consignando la fecha, el tema
tratado, el nombre y firma de los asistentes.

ASANENENRN

6.3.12. POLITICA DE REPORTE DE ACTOS DE CORRUPCION, SOBORNO Y SOBORNO TRANSNACIONAL

Si se tienen fundamentos, evidencia o dudas razonables respecto a fuentes de riesgo que podrian
estar utilizando a la compafiia en actos de Corrupcidn, Soborno y Soborno Transnacional, se debe
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actuar informado esta situacién al Oficial de Cumplimiento.

Los empleados de la compafiia deben preferir el cumplimiento de la normativa en materia de
corrupcidn y soborno transnacional sobre los intereses particulares de un area o dependencia.

En caso de presentarse un conflicto de interés, se debe aplicar la politica de conflicto de intereses,
a su vez se informara al Oficial de Cumplimiento de la situacién.

Los empleados y personal vinculado a la compaiiia, en cumplimiento de sus funciones, deben estar
vigilantes para la deteccidn y reporte de todas aquellas sefales de alerta, transacciones nacionales
e internacionales que se generen o se detecten con ocasidn del giro ordinario de los negocios o
de los controles implementados; este reporte sera realizado por el drea encargada y seran
remitidos al Oficial de Cumplimiento, es decir, una vez de detecte el evento por parte de le
empleado, este deberd informar esta situacion a su jefe inmediato, quien a su vez entregara el
reporte debidamente documentado al Oficial de Cumplimiento que deberd efectuar el andlisis
pertinente del evento.

Estos reportes deben realizarse por escrito y ser remitidos a través del canal de reportes
establecido para tal fin al Oficial de Cumplimiento.

Los reportes internos deberan estar debidamente documentados, los documentos que soportan
estos deben ser archivados en forma cronolégica y se debe mantener la reserva frente a la
informacién que se encuentra en custodia del Oficial de Cumplimiento.

En ninguna circunstancia, se comunicara a las fuentes de riesgo (contrapartes o terceros) las
causas que dieron origen al control implementado, que ha sido objeto de anilisis interno y/o
reporte ante la autoridad competente.

POLITICA DE SUMINISTRO DE INFORMACION A LAS AUTORIDADES COMPETENTES.

DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., se compromete a que toda situacion derivada de un actuar
de soborno y corrupcién por parte de un empleado, colaborador, proveedor, contratista, agentes,
mandatarios y distribuidores con los cuales se realicen operaciones comerciales sera denunciado
ante autoridad competente, sin perjuicio de las acciones legales derivadas a la relacion
contractual.

En caso de generarse un acto de corrupciéon y soborno transnacional, conforme a las sefiales de
alertas establecidas y el andlisis a lugar, el Oficial de Cumplimiento efectuara el reporte a la
autoridad competente si asi lo considere necesario.

Si una autoridad solicita el suministro de informacién se entregara, siempre y cuando se cumpla
con las disposiciones legales sobre la materia.

El Oficial de Cumplimiento o el Representante Legal segln el caso, sera el encargado de entregar
la informacion requerida por las entidades solicitantes, previo el lleno de los requisitos legales.

6.4. ACTUALIZACION DE LA POLITICA Y PROCEDIMIENTOS ANEXOS
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Las politicas y procedimientos consignados en esta Politica serdn actualizadas previo andlisis de las
modificaciones normativas realizadas y de los procedimientos para la mitigacidn, prevencion y control del
riesgo, el contexto de la compaiiia y las operaciones que realice la misma. En caso de no evidenciarse
cambios que ameriten modificaciones el termino minimo de actualizacién sera anual.

Las politicas de Cumplimiento y Programa de Etica Empresarial podran estar disponible en diferentes
idiomas para que su respectiva publicidad y conocimiento de empresas subordinadas, socios o asociados
ubicados en otros paises; el mismo deberd a su vez ser actualizado.

7. ROLES Y RESPONSABILIDAD EN MATERIA DE CORRUPCION, SOBORNO Y
SOBORNO TRANSNACIONAL

El Representante Legal de DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S., estd encargado de promover el programa
de Etica Empresarial por medio del suministro de los recursos econémicos, técnicos, tecnolégicos vy la
asignacion del Oficial de Cumplimiento.

El Representante Legal, con apoyo del Oficial de Cumplimiento deben disefiar las politicas y mecanismos
de regulacidn en torno la prevencién del soborno y practicas que puedan infringir el debido proceso.

Todos los trabajadores y colaboradores de la compafiia deben velar por el debido proceso y transparencia
de las actividades.

Los trabajadores o colaboradores que tengan dentro de sus actividades la realizacion de compras o
transacciones nacionales o internacionales deben realizar la debida diligencia para conocer a las personas
o empresas involucradas en el proceso.

7.1. REPRESENTANTE LEGAL
Las principales funciones de este érgano se basan en:

e Aprobar las politicas y mecanismos para la prevencidn de la corrupcién y soborno.

e Designar al Oficial de Cumplimiento.

e Supervisar el cumplimiento de las politicas y mecanismos establecidos para la prevencion
de la corrupcion y soborno.

e Revisar los informes que presente el Oficial de Cumplimiento dejando expresa constancia
de su evaluacidn en el acta respectiva.
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e Establecer directrices en materia de prevencién de corrupcién y soborno.

e Suministrar los recursos tecnoldgicos, humanos vy fisicos necesarios para la
implementacién y administracion de la Politica en caso de ser requeridos por el Oficial de
Cumplimiento.

e Atender los requerimientos o recomendaciones realizados por los entes de control,
miembros de la junta u drganos de control interno para el adecuado cumplimiento del
manual.

e Prestar apoyo al Oficial de Cumplimiento.

e Exigir el cumplimiento de las politicas y programas de Etica Empresarial.

e Guardar confidencialidad de la informacién que conozca con ocasion de sus funciones en
materia de prevencién.

e Y demas funciones complementarias.

7.2. OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

El Oficial de Cumplimiento es la persona natural designada por los Altos Directivos para liderar y hacer la
gestién del riesgo, por ello, debera contar con caracteristicas especiales que le permitan ejecutar su labor
correctamente:

La persona que ejerza el cargo de Oficial de Cumplimiento debe tener, como minimo:

oo oo

Ser un Profesional acreditado con Titulo Universitario.
Dotado de autonomia.

Tenga acceso directo a los Altos Directivos.

Contar con buena reputacion y experiencia profesional.

Las principales funciones se basan en:

Diseiiar las politicas y procedimiento de programa de ética empresarial.

Velar por la adecuada ejecucidn y seguimiento de la Politica de Cumplimiento y Programa de Etica
Empresarial.

Establecer un proceso para asegurar la evaluacién de los riesgos de Soborno Transnacional.
Rendir informe, presencial y escrito al representante legal respecto a la implementacion,
desarrollo y avances. Ademas, deberd informar anualmente sobre el cumplimiento.

Promover la adopcién de correctivos a las Politicas de Cumplimiento y programa de Etica
Empresarial.

Coordinar el programa de capacitacidn y comunicacién con el fin de dar cumplimiento de la
Politica y Programa de Etica Empresarial.

Remitir comunicaciones al personal en caso de producirse modificaciones a la normativa.
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Coordinar la divulgacién de la Politica de Cumplimiento y el Programa de Etica Empresarial por el
medio mas expedito.

Controlar y supervisar las Politicas de Cumplimiento por medio de la realizacién de auditorias de
cumplimiento y procedimiento de debida diligencia, realizacién de encuestas a los empleados y
contratistas para verificar la efectividad del Programa.

Identificar, analizar y reportar las operaciones sospechosas o inusuales de las cuales tenga
conocimiento directo o por interpuesta persona.

Informar a los jefes de area la accién conducente una vez analizado el reporte interno.

Entregar la informacién requerida por la autoridad competente.

Conservar la documentacion que en ejercicio de sus funciones deba custodiar.

Guardar confidencialidad de la informacion que conozca con ocasién de sus funciones en materia
de prevencion de actos de corrupcién y soborno transnacional.

Y demds funciones complementarias.

7.3. DIRECCION CONTABLE Y FINANCIERA

Las principales funciones se basan en:

Conservar los soportes fisicos, facturas, registro contables y demas documentacién que pueda
reposar en el area, relacionada con la vinculacién del tercero.

Realizar andlisis de las transacciones realizadas cuando detecten una seiial de alerta.

Reporte al Oficial de Cumplimiento las situaciones que detecte él o el personal a su cargo.

Hacer acompanamiento a los empleados a su cargo para la correcta adopcién de Politica de
Cumplimiento y Programa de Etica Empresarial.

Guardar confidencialidad.

Y demds funciones complementarias.

7.4. REVISORIA FISCAL

Las principales funciones se basan en:

Los revisores fiscales tendran la obligacion de denunciar ante las autoridades penales, al Oficial de
Cumplimiento y la administracion de la empresa, cualquier acto de corrupcion, asi como la
presunta realizacion de un delito contra el patrimonio econdmico de la empresa que hubiere
detectado en el ejercido de su cargo. También deberan poner estos hechos en conocimiento de
los érganos sociales y de la administracion de la sociedad.

En el ejercicio de su cargo, el Revisor Fiscal debe promover la correcta ejecucion de los recursos y
la denuncia de actos fraudulentos que puedan atentar contra los procesos, procedimientos y
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legalidad de DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S. Las denuncias correspondientes deberan
presentarse dentro de los 6 meses siguientes al momento al que el Revisor Fiscal hubiere tenido
conocimiento de los hechos.

Para los efectos de la aplicacién de la Norma, no sera aplicable el Régimen de secreto profesional
gue ampara a los Revisores Fiscales.

7.5 DIRECTORES DE AREA

Las principales funciones se basan en:

e Reportar al Oficial de Cumplimiento las actividades que detecten él o el personal a su cargo.

e Hacer acompafiamiento a los empleados a su cargo para la correcta adopcién de la Politica de
Cumplimiento y el Programa de Etica Empresarial.

e Guardar confidencialidad.

e Y demas funciones complementarias.

7.6 PERSONAL DE LA COMPARNIA EN GENERAL

Las principales funciones se basan en:

Reportar las situaciones detectadas al director del area.

Asistir a las capacitaciones que se programen.

Atender los requerimiento y solicitudes que realice el Oficial de Cumplimiento.

Informar al director de area en caso de presentarse un conflicto de interés asociados con alguna
situacién de corrupcion o soborno transnacional.

Abstenerse de informar a las fuentes de riesgo las causas que dieron origen al control
implementado, que ha sido objeto de anélisis interno y/o reporte ante el competente.

Guardar confidencialidad.

8.

COMITE DE ETICA

e Para efectos de verificar asuntos referentes al cumplimiento del Programa de Etica Empresarial se
establece un comité de Etica que estara a cargo de asegurar el cumplimiento de las disposiciones de
manual de Etica Empresarial, su adecuada interpretacién y solucién de conflictos. El comité estara
compuesto por 3 miembros:
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Oficial de Cumplimiento.
Representante Legal.
Director del drea (compras, comercial y Recursos Humanos).

e Se realizaran reuniones cuando se presenten situaciones especificas o consideraciones que lo
requieran. Se enviard la respectiva citacidn a través de correo electrdénico por parte del Oficial de
Cumplimiento.

e El quorum para sesionar sera de la mayoria absoluta de sus miembros quienes discutirdn o apoyaran
la investigacidn propuesta por el Oficial de Cumplimiento.

e Las situaciones o acciones denunciadas por cualquier colaborador de DDB WORLDWIDE COLOMBIA
S.A.S., serdn gestionadas con completa discrecion y confidencialidad de la informacidn por parte del
Comité de Ftica. Su gestion dependera de nivel de criticidad evaluado en la conducta.

e Las principales funciones se basan en:

v Recibir, evaluar y gestionar la denuncia o informacion recibida a partir del correo de ética con
el fin de establecer un plan de accion e investigacién orientado al cumplimiento del Programa
y cuando el Oficial de Cumplimiento lo requiera.

v Analizar las infracciones, quejas o denuncias garantizando la confidencialidad de la
informacién y del denunciante. Asegurando que la informacién suministrada sea gestionada
en el mayor grado de imparcialidad en el desarrollo de la labor investigativa.

v' Garantizar el control, investigacion y cierre de todas las denuncias recibidas en el afio.

v Estructurar y garantizar la implementacién de medidas correctivas y planes de accidon
definidos por el Oficial de Cumplimiento.

v De ser necesario evaluar el manual de Etica Empresarial y Realizar las modificaciones o
inclusiones.

9. SANCIONES

Los empleados y Administradores que incumplan con lo establecido en el PTEE estaran sujetos a sanciones
de acuerdo con lo previsto en el reglamento Interno de trabajo, sin perjuicio de lo contemplado en las
leyes locales y deberan anteponer el cumplimiento de normas establecidas para la prevencién de los
riesgos C/ST frente al logro de las metas comerciales y adquisicion de bienes y servicios dentro de la

compaiiia.

Incurrir en violaciones por accidn u omision de las politicas impuestas en la Politica de Cumplimiento y
Programa de Etica Empresarial se podra considerar falta grave para los empleados directos y/o indirectos,
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incluyendo el despido por justa causa, de conformidad con las disposiciones en el Cédigo Sustantivo de
Trabajo, sin perjuicio de las sanciones penales, administrativas o civiles previstas en la ley, cuando los
mismos se encuentre involucrados en practicas corruptas o violaciones a las disposiciones aqui
enunciadas.

La compafia no cubrira en gastos asociados a la defensa de empleados o sus representantes cuando se
evidencie que estos han incurridos en violacidn del Cédigo Penal Colombiano, respecto a corrupcién y
soborno transnacional.

10

DEBER DE RESERVA

La informacién obtenida en el desarrollo de los procedimientos y practicas que conforman la Politica de
Cumplimiento y Programa de Etica Empresarial estd sometida a reserva.

Por lo tanto, todos los drganos, areas y empleados, que tienen responsabilidades asignadas por el
presente y los procedimientos que del mismo se deriven, estan en la obligacion de custodiar y limitar el
uso de esta para los fines estrictamente establecidos.

Queda prohibido a todos los empleados que den a conocer a las contrapartes o terceros, salvo a las
autoridades competentes que realicen los requerimientos conforme a las disposiciones legales, las causas
que dieron origen al control implementado, que ha sido objeto de analisis interno y/o reporte ante la
autoridad competente.

11

.

CANALES DE COMUNICACION

Para efectos de reporte efectivo de todo tipo de conductas ilegales se cuenta con los siguientes
mecanismos:

v" Envio de correo electrénico a la direccidn:
ocsagrilaft@ddbcol.com.co

v Linea ética de nuestra pagina web: www.ddbcol.com.co

v’ Teléfono: (312) 5701812

Cualquier empleado o tercero que pretenda denunciar un posible acto de corrupcién o soborno podra ser
recibido por este canal quien se encargara de realizar la investigacion pertinente.

Para la toma de decisiones el Comité de Etica donde el Oficial de Cumplimiento presentara el analisis de
la investigacion y donde se definiran las medidas disciplinarias y/o legales que apliquen. Esta toma de
decisiones debe quedar debidamente documentada con todos los soportes de la investigacion.
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DDB WORLDWIDE COLOMBIA S.A.S, agradece y valora positivamente la comunicacién de cualquier
indicio o sospecha de violacion de la legalidad por parte de cualquier miembro, persona u organizacion
vinculada a la organizacion, por lo cual agradecemos el mayor detalle posible en la exposicién de los
hechos denunciados/comunicados.

12. VIGENCIA

La presente politica estara en vigencia una vez publicada y previa aprobacién formal del maximo érgano
social. Sus principios y lineamientos deber ser aplicados conforme se han sido establecidos por parte de
todos los colaboradores y terceras partes relacionadas.

G.Fandino. @@gm

G.Fandifio. (Aug 10, 2022 15:44 CDT)
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